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KENNZAHLEN je Januar bis September 2004/2005 (MIO EUR — nach HGB)

Konzerniiberschuss 1,7 1.4 +21,4 %

Cash Flow (DVFA/SG) 58 5,7 +1.8 %
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VORWORT DES VORSTANDES

Sehr geehrte Damen und Herren,

in den ersten neun Monaten des laufenden Geschéftsjahres haben wir die Wachstumsstrategie der Essanelle
Hair Group AG konsequent fortgesetzt. Bis Ende September haben wir 26 neue Salons in Deutschland
eroffnet, bis Ende 2005 werden es rund 35 sein. Unsere Schwerpunkte liegen dabei auf Super Cut, un-
serem jungen Konzept, und HairExpress, der Marke flr preissensitive Kunden. AuBerdem haben wir im
dritten Quartal die Marktfahigkeit eines weiteren, noch genauer zugeschnittenen Discountkonzepts mit

dem Namen TOP TEN erfolgreich getestet.

Zeitlich wird die Uberwiegende Zahl der neuen Salons im zweiten Halbjahr er6ffnet. Dies hat zwei Aus-
wirkungen auf unsere Kennzahlen: Im Umsatz liegen wir deshalb leicht hinter unseren Planungen zurtck,
da die Neuerdffnungen nattirlich nur unwesentlich zum Jahresumsatz 2005 beitragen kénnen. Dartber
hinaus haben wir im Laufe des Jahres 13 Salons geschlossen. Wir gehen deshalb von einem Gesamtum-
satz auf Vorjahresniveau oder sehr leicht darunter aus. Erst beginnend mit 2006 werden wir dann wesent-

liche positive Effekte, das heilt ein signifikantes Umsatzwachstum realisieren.

Unsere Ertragszahlen jedoch profitieren von dieser Entwicklung, da die zu Beginn noch schwachen Ergeb-
nisbeitrdge neuer Salons nur fur die letzten Monate in 2005 beziehungsweise erst im nachsten Jahr an-
fallen. Dementsprechend liegen wir beim Ertrag tber Plan und werden mindestens ein Vorsteuerergebnis
(EBT) von 2,3 Mio. Euro und damit das obere Ende unserer Prognosebandbreite erreichen. Nach neun
Monaten haben wir mit 1,9 Mio. Euro bereits ein hoheres EBT erwirtschaftet als im gesamten Jahr 2004
mit 1,8 Mio. Euro. Vor dem Hintergrund konstanter Umséatze ist dies sicher positiv zu bewerten. Die Ver-
besserung der Ertrage ist auch zurtickzuftihren auf unseren deutlichen Abbau von Verbindlichkeiten in

2004 und damit ein verbessertes Zinsergebnis.

Das neue Konzept: TOP TEN

Mit Blick auf die Entwicklung in den vergangenen Jahren und auf die Prognosen fir die mittel- bis lang-
fristige Zukunft nehmen wir fiir unsere Zielgruppen eines als sicher an: Die Zahl der Konsumenten, die
vor allem Uber den Preis gewonnen werden konnen, wird auf dem derzeit hohen Niveau bleiben, sich
wahrscheinlich noch weiter vergréBern. Aus diesem Grund werden wir diesen Teilbereich des Marktes
noch starker und zielgenauer bearbeiten. Im Sommer dieses Jahres haben wir dazu erstmals unser neues

Konzept , TOP TEN” in einigen Stadten Deutschlands getestet. Mit groBartigem Erfolg. TOP TEN zeichnet
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sich durch eine klare Preisorientierung aus, die sich mit einem klaren Preis von 10 Euro fir jede Dienst-
leistung ebenso eindeutig positioniert wie durch reduzierte Einrichtung und hohe Kundenfrequenz. Die
ersten drei ero6ffneten Salons haben bereits in den ersten Monaten den erst deutlich spater erwarteten
Zielumsatz erreicht. Dies zeigt, dass im unteren Preissegment, gerade fur uns als Filialist, noch mehr

Potenziale bestehen als beispielsweise im Luxus-Segment.

Der Erfolg der ersten TOP TEN-Salons zeigt uns, dass wir hier mit unserer Strategie in die richtige Rich-
tung zielen. Die klare Ausrichtung auf konkrete, weitgehend homogene Zielgruppen, die wir sowohl mit
Super Cut und HairExpress, aber auch jetzt mit TOP TEN umsetzen, verspricht den gréBten Erfolg. Dabei
ist das neue Discount-Konzept auf eine sehr preissensitive Kundenschicht ausgerichtet, die wir bisher

mit HairExpress noch nicht erreichen konnten. Bei TOP TEN sehen wir in den ndchsten funf Jahren ein
Potenzial bis zu 100 Salons. Dies wird, wenn wir auch nur annahernd die positive Entwicklung der ersten

Salons wiederholen kénnen, deutlich positive Auswirkungen auf unsere Umsétze und Ertrage haben.

Somit stehen die Zeichen nach einem bisher erfolgreichen Jahr 2005 auch fir das nachste und die kom-

menden Jahre sehr gut.

Der Vorstand

-

Uwe Grimminger Achim Mansen



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

In den ersten neun Monaten 2005 gehen von Seiten der allgemeinen Inlandskonjunktur weiterhin kaum
positive Impulse fur den Einzelhandel und auch die Friseurbranche aus. Weiteres Wachstum wird entspre-
chend fir alle Marktteilnehmer vor allem Uber eigene Expansionsanstrengungen maglich sein. Der von
uns angekindigte Aufbau von 20 - 30 neuen Salons in diesem Jahr wird dabei umgesetzt. Bis Ende Sep-
tember wurden insgesamt 26 Salons neu eréffnet. Insgesamt liegt der Schwerpunkt bei unseren Neuer-
offnungen deutlich in der zweiten Jahreshalfte, die dann nach einer Anlaufzeit ab dem kommenden Jahr

steigende Umsatzbeitrage liefern — fiir 2005 sind hier noch keine wesentlichen Impulse zu erwarten.

Insgesamt erreichten wir in den ersten neun Monaten des laufenden Geschéftsjahres mit rund 84 Mio.
Euro einen Konzernumsatz in der Néhe des Vorjahresniveaus von 84,7 Mio. Euro. Dies entspricht einem
Ruckgang von rund 0,8 %. Der Gruppenumsatz belauft sich auf 96,0 Mio. Euro, nachdem im selben Zei-
traum des Vorjahres 96,2 Mio. Euro erwirtschaftet wurden. Die AuBenumsatze der Franchisenehmer

mod’s hair liegen bei 12,0 Mio. Euro nach 11,5 Mio. Euro in den ersten drei Quartalen 2004.

Bei den einzelnen Konzepten erreicht essanelle - Ihr Friseur Umsatze in Hohe von 53,4 Mio. Euro nach
55,1 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. Dies resultiert zum einen aus der SchlieBung von Salons, zum an-
deren aus Salons, die nun unter einem anderen Konzeptnamen fortgefihrt werden. Deutliche Zuwachs-
raten erwirtschaften die Wachstumskonzepte Super Cut und HairExpress, die auf junge Konsumenten
beziehungsweise die preissensitive Zielgruppe ausgerichtet sind. Super Cut steigerte seine Umsdtze um
5,4 % von 12,9 Mio. Euro auf 13,6 Mio. Euro. Auch HairExpress konnte eine Steigerung um 7,3 % von
9,6 Mio. Euro auf 10,3 Mio. Euro realisieren. Die Marke Jurgen Trondle by essanelle blieb fast auf Vor-
jahresniveau bei Umsétzen in Hohe 3,8 Mio. Euro nach 4,1 Mio. Euro im Vorjahr. Die Beauty Hair Shops
schlieBlich, die den Verkauf friseurexklusiver Produkte betreiben, steigerten in den ersten neun Monaten

2005 ihre Umsétze um 15,8 % von 1,9 Mio. Euro auf 2,2 Mio. Euro.
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Weiterhin den groBten Anteil unserer Umsdtze erwirtschafteten wir Giber unsere Dienstleistungen. Diese

betrugen in den ersten neun Monaten 70,9 Mio. Euro nach 71,7 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum, was

einem Umsatzanteil von 84,4 % entspricht. Der Umsatz Uber den Verkauf von friseurexklusiven Pro-

dukten in den Salons und den Beauty Hair Shops konnten wir weiter steigern auf 12,4 Mio. Euro nach

11,9 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. Der Anteil am Gesamtumsatz stieg damit weiter auf 14,8 %. Die

Franchiseerlose beliefen sich auf 0,7 Mio. Euro. Umséatze eigener mod’s hair-Salons fielen in den ersten

neun Monaten 2005 nicht mehr an, da samtliche aktiven Salons vollstandig in das Franchisesystem Uber-

fuhrt wurden.

1. bis 3. Quartal 2005

1. bis 3. Quartal 2004

Konzepte Anz. Mitarbeiter Umsatz Anz. Mitarbeiter Umsatz

Salons Mio. € Salons Mio. €
Essanelle — Ihr Friseur 349 2.572 53,4 370 2.717 55,1
Super Cut 79 497 13,6 72 460 12,9
HairExpress 80 482 10,3 61 345 9,6
JT by essanelle 16 140 3,8 16 147 4,1
Beauty Hair Shops 18 64 2,2 16 54 1.9
mod's hair* 46 0 12,7 45 0 12,6

*davon AuRenumsdatze der Franchisenehmer 12,0 Mio. Euro (2005) und 11,5 Mio. Euro (2004) — Franchise-Salons, keine Essanelle-Mitarbeiter



ERTRAGSENTWICKLUNG

Die Essanelle Hair Group AG steigerte auch in den ersten drei Quartalen 2005 ihre Ertrdge weiter und
liegt nach wie vor Uber den eigenen Planungen. Nach neun Monaten des laufenden Geschéaftsjahres
erwirtschafteten wir einen Ertrag nach Steuern in Hohe von 1,7 Mio. Euro und konnten so das Vorjahres-
ergebnis von 1,4 Mio. Euro um 21 % steigern. Das Ergebnis je Aktie belduft sich damit nach neun Mona-
ten auf 0,38 Euro. Das Vorsteuerergebnis erhdhte sich um 27 % von 1,5 Mio. Euro auf Gber 1,9 Mio.
Euro. Dies ist zum Teil auf die 2004 reduzierten Verbindlichkeiten und den dadurch auf 0,6 Mio. Euro
gesenkten Zinsaufwand zurlckzufuhren. Entsprechend stieg das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
leicht von 2,3 Mio. Euro auf 2,4 Mio. Euro. Unser EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen) konnte trotz der neu er6ffneten Salons mit 6,5 Mio. Euro auf Vorjahresniveau gehalten werden und
belegt damit erneut unsere besondere Liquiditatsstarke. Hier kommt uns zugute, dass wir die Mehrzahl
der Salons erst gegen Ende des Jahres eréffnet haben. Der Personalaufwand konnte ebenfalls reduziert
und die Personalkostenquote auf 56,4 % nach 56,8 % im Vorjahreszeitraum gesenkt werden. Der Ma-

terialaufwand liegt mit 7,8 Mio. Euro leicht Uber dem Vorjahr.

BILANZ, INVESTITIONEN UND LIQUIDITAT

Wesentliche Veranderungen der Bilanzdaten sind im Vergleich zum 31.12.2004 auf der Aktivseite bei
einer Reduzierung des Kassenbestandes von 5,1 Mio. Euro auf 1,8 Mio. Euro zu verzeichnen, die aus

der Tilgung von Verbindlichkeiten resultiert. Darlber hinaus haben sich die Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstdande von 1,7 Mio. Euro auf 3,0 Mio. Euro erhoht. Auf der Passivseite konnten wir

die Verbindlichkeiten deutlich von 29 Mio. Euro auf 23,6 Mio. Euro senken. Dabei wurden unter anderem
Gesellschafterdarlehen in Hohe von rund 2,5 Mio. Euro getilgt. Das Eigenkapital stieg durch die positive
Ertragsentwicklung von 12,3 Mio. Euro auf 14,0 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote betragt damit zum
30.09.2005 rund 32,6 %.

Unsere Investitionen beliefen sich in den ersten neun Monaten 2005 auf rund 3,1 Mio. Euro. Sie liegen
damit wie geplant aufgrund der angezogenen Expansion tber dem Niveau des Vorjahres mit 2,3 Mio.
Euro. Insgesamt wurden 2005 bisher 26 Salons neu eroffnet. Auf der anderen Seite wurden in den ersten
neun Monaten 13 Salons geschlossen. Wir werden auch im vierten Quartal sowie in den folgenden Jah-

ren weiter deutlich in neue Salons investieren.

Der Cash Flow nach DVFA/SG konnte in den ersten neun Monaten 2005 im Vergleich zum bereits starken
Vorjahreswert gesteigert werden und belief sich auf 5,8 Mio. Euro nach 5,7 Mio. Euro im Vorjahr. Der
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit lag mit 4,1 Mio. Euro deutlich Gber dem Vorjahreswert von
1,2 Mio. Euro. Der Abfluss durch Investitionstatigkeit erreichte rund 2,5 Mio. Euro, wéhrend der Cash
Flow aus Finanzierungstatigkeit bei —4,9 Mio. Euro lag. Daraus ergibt sich nach neun Monaten ein

Finanzmittelbestand von 1,8 Mio. Euro.
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ENTWICKLUNG DER KOSTEN UND PREISE
Die wesentlichen Kostenfaktoren Mieten und Einkaufspreise waren im bisherigen Geschaftsjahr keinen
wesentlichen Schwankungen unterworfen. Preiserhéhungen wurden von uns nur in geringem Umfang

durchgefuhrt.

MITARBEITER
Zum 30. September 2005 beschaftigten wir 3.839 Mitarbeiter im Vergleich zu 3.807 Mitarbeitern zum
selben Zeitpunkt in 2004. Der Anteil an Teilzeitkraften liegt bei rund 35 % und damit auf dem Ublichen

Branchenniveau.

RISIKOBERICHT

Der Risikobericht der Essanelle Hair Group AG wurde im Geschaftsbericht 2004 auf den Seiten 27 und 28
ausfuhrlich dargestellt. Hierin wurden sowohl die typischen Risiken unseres Unternehmens sowie auch
die Risikomanagement-Systeme detailliert erldutert. Dartiber hinaus gilt, dass die fur die Zukunft abge-
gebenen Prognosen auf sorgféltigen Einschatzungen basieren, aber dennoch risikobehaftet sind und

tatsachlich von der Realitat abweichen kénnen.

RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS
Dieser Quartalsbericht wurde nach den Vorschriften des HGB erstellt. Die Bilanzierungs- und Bewertungs-

vorschriften entsprechen denen des letzten Konzernabschlusses zum Geschaftsjahr 2004.

A\ N
y Y in Mio. €
— 9 Monate ‘04

— 9 Monate ‘05

KONZERNUMSATZ EBITDA EBIT EBT



DIE AKTIE

Um die Kommunikation mit unseren Investoren, Analysten und der Finanzpresse weiter zu verbessern,
haben wir uns im dritten Quartal entschieden, die Publizitatspflichten des Prime Standard vollstandig zu
Ubernehmen. Dies wirkt sich beispielsweise in diesem ausfihrlichen Quartalsbericht aus. Dartber hinaus
wurde die Essanelle Hair Group in den vergangenen Monaten von drei Analysten im Rahmen einer Studie
bewertet. Alle drei gaben als Empfehlung ,kaufen” mit Kurszielen, die uns beim derzeitigen Kurs noch
deutlich Luft nach oben lassen. Weitere positive Beitrage beispielsweise in Bérse Online und Focus Money

runden das gute Bild ab.

Die Aktie der Essanelle Hair Group erreichte im September mit 8 Euro ein neues Kurshoch, das wir im
vierten Quartal mit 8,10 Euro sogar noch einmal tbertreffen konnten. Insgesamt entwickelte sich die
Aktie in den ersten neun Monaten 2005 mit einer Steigerung von Uber 70 % sehr gut und zeigte damit

eine deutlich hohere Steigerungsrate als der SDAX mit rund 37 %.

AKTIONARSSTRUKTUR
Vorstand. . ... ... ... 9 %
Klier GmbH .. ... .. .. ... ... ... ..., 25,8 %
Freefloat gemal3 Deutsche Borse . .. ... .. 66,2 %
davon: dit Vermdgensverwaltung. . ... ... .. .. 8,9 %
Axxion SA. ... ... 13,2 %
FPM ..o 9,42 %
Weitere. . . ....... ... 26,5 %
DATEN ZUR AKTIE
Neun Monate 2005 Hochstkurs 8,10 Euro
Neun Monate 2005 Tiefstkurs 5,50 Euro
Entwicklung 01.01. - 30.09. +71,59 %
SDAX: 01.01 - 30.09 +36,72 %
Kurs zum 30.09. 7,55 Euro

Marktkapitalisierung
zum 30.09. 33,98 Mio. Euro
Free Float zum 30.09. 22,49 Mio. Euro
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AUSBLICK

Fur den weiteren Verlauf des Jahres erwarten wir eine ahnlich gute Geschéftsentwicklung wie in den ver-
gangenen neun Monaten. Das Weihnachtsgeschaft besitzt fur uns traditionell eine besonders hohe
Umsatzbedeutung und wird tGber den Gesamtverlauf des Jahres mit entscheiden. Wir gehen davon aus,
dass sich die bisherigen Entwicklungen bei Umsatz und Ertrag auch im vierten Quartal fortsetzen werden.
Insofern kénnen wir einen Umsatz in der Nahe des Vorjahresniveaus und einen Ertrag deutlich tber den

Werten von 2004 prognostizieren.

Unsere Anfang 2005 geplante Wachstumsstrategie mit 20-30 neuen Salons werden wir voll umsetzen
kénnen und hier das obere Ende der Bandbreite erreichen. Mehr als zwei Drittel aller neuen Salons haben
wir dabei im zweiten Halbjahr eroffnet. Unsere Neuerdffnungen werden damit in 2005 noch keine

wesentlichen Umsatzbeitrége leisten. In 2006 und den folgenden Jahren wird sich dies dann andern.

Unsere Ertragskennzahlen profitieren hingegen von den spéten Neuerdffnungen. Damit gehen wir fest
davon aus, die geplanten 2,3 Mio. Euro Vorsteuerergebnis realisieren zu kénnen. Durch die Umstellung
unserer Rechnungslegung auf IFRS wird sich dartiber hinaus noch ein positiver Effekt ergeben, der nach
derzeitigen Erkenntnisstand zwischen 1 Mio. Euro und 1,5 Mio. Euro liegen wird. Die Umstellung auf IFRS
wird gleichzeitig die Vergleichbarkeit mit anderen bérsennotierten Unternehmen verbessern, da dieser

Rechnungslegungsstandard bereits von der Mehrzahl der Unternehmen angewandt wird.

Insgesamt gehen wir von einem erfolgreichen Jahr 2005 aus, in dem wir unseren Weg der letzten Jahre
fortgesetzt haben. Mit den jetzt sehr sauberen Kostenstrukturen haben wir dabei die Grundlage fur unser

Wachstum in 2006 gelegt.



31.984.441,79 33.683.083,29

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.838.929,49 5.112.518,48

10.679.413,84 12.617.280,44

43.089.564,05 46.399.292,49
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14.033.689,98 12.311.623,57
5.392.748,54 5.081.831,89
23.617.702,79 29.005.837,03

43.089.564,05 46.399.292,49




Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.891.695,13 1.518.267,55 648.062,86 592.881,04

Konzernjahresiiberschuss 1.722.066,41 1.408.255,55 597.667,07 558.676,08
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Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4.091 1.177

Cashflow aus der Investitionstitigkeit -2.496 -2.228

Finanzmittelbestand am Jahresende 1.839 3.481




Stand 30.09.2005 4.500.000,00 17.102.563,50 -7.598.301,33 29.421,81 14.033.689,98




FINANZKALENDER

Geschaftsbericht 2005 — April 2006
Bilanzpressekonferenz — April 2006
Hauptversammlung — 27. Juni 2006
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