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je 01. Januar bis 30. Juni 2008/2007 (Mio. Euro — IFRS)

Mio. € 2008 2007 Verinderung”
Umsatz Konzern 63,6 59,9 +6,1%
essanelle Ihr Friseur 329 338 -2.7%
Super Cut 10,1 9.6 +6,2%
HairExpress 12,8 10,2 +25,4%
TOP TEN 28 1,7 +65,6%
JT by essanelle 2,1 2.2 -4,9%
Beauty Hair Shop 2.8 24 +17,1%
EBITDA 53 5,2 +3,3%
EBIT 28 2,7 +1,4%
EBT 25 24 +4,2%
EPS 0,33 Euro 0,32 Euro

*Rundungsdifferenzen enthalten

Neun-Monatsbericht — 10. November 2008
Eigenkapitalforum — 10. November 2008
Geschaftsbericht 2008 — April 2009
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VORWORT DES VORSTANDES

mit dem guten Verlauf des zweiten Quartals konnten wir unsere positive Entwicklung zum Jahresanfang weiter fort-
setzen und damit auch fiir das gesamte erste Halbjahr unsere wesentlichen Umsatz- und Ertragskennzahlen gegen-
iber dem Vorjahr verbessern. Wir liegen damit ganz im Rahmen unserer Planungen und gehen deshalb heute davon
aus, flr das Geschéftsjahr 2008 ein Umsatzwachstum von 5-10% bei tiberproportional steigenden Ertrégen zu
erwirtschaften. Die aktuelle Eintriibung der inldndischen Konjunktur, die sich auch im Einzelhandel zeigt, kann dabei
natiirlich auch unsere Entwicklung beeinflussen. Bei aller Vorsicht, mit der wir unsere Prognosen abgeben, sind wir

aber (iberzeugt davon, unsere Ziele im operativen Geschaft fiir 2008 zu erreichen.

Unseren strategischen Weg konsequenten und nachhaltigen Wachstums wollen wir auch in den kommenden Jahren
fortsetzen. Um dies zu erméglichen, arbeiten wir derzeit an der Positionierung unserer Markenkonzepte. Zwar kon-
nen wir selbstbewusst sagen, dass unsere Aufstellung und die Marktabdeckung durch unsere Konzepte essanelle lhr
Friseur, Super Cut, HairExpress, JT by essanelle und TOP TEN sowie die Beauty Hair Shops mindestens in Deutsch-
land einzigartig und konkurrenzlos sind — trotzdem muss es unser Ziel sein, auch die Konzepte und ihre Struktur ste-

tig zu verbessern.

Vor diesem Hintergrund haben wir in den vergangenen Monaten unsere Markenauftritte analysiert, eine weitere
Schéarfung unserer Konzepte geplant und werden diese nun sukzessive umsetzen. Unsere Ziele lauten dabei, noch
genauer die identifizierten Zielgruppen zu erreichen und gleichzeitig mogliche Uberschneidungen der Konzepte zu
vermeiden. Die wesentlichen MaRstébe hierfiir sind — neben dem Alter der Zielgruppen, das als wichtiger Faktor in
jedes Konzept einflielSt — das jeweilige Preislevel und der jeweilige Dienstleistungsumfang. Eine unserer Schlussfol-
gerungen in diesem strategischen Prozess bezog sich dabei vor allem auf das grofste und umsatz- wie ertragsmalig
wichtigste Konzept unseres Unternehmens: essanelle lhr Friseur. Im Zuge einer deutlichen Revitalisierung dieser
Marke werden wir unseren Auftritt verdndern und die Salons in Zukunft exklusiver gestalten. Dazu zdhlt auch, dass
wir bisherige JT-Salons in dieses Konzept integrieren und nur noch eine kleine Zahl als absolute Premium-Salons
unter der Marke JT fiihren werden. Wir erreichen mit dieser Revitalisierung eine deutliche Aufwertung. Wir sind
fest davon tberzeugt, damit mittelfristig wieder eine wesentlich groRere Kundengruppe ansprechen zu kénnen und
machen dieses Konzept dartiber hinaus auch noch interessanter fiir hervarragende Friseure. Auf diesem Weg wollen
wir innerhalb der kommenden 2—4 Jahre den langjahrigen Trend abnehmender Umsé&tze umkehren und auch bei
essanelle lhr Friseur wieder wachsen. Wir werden hierftir in diesem und auch im nachsten Jahr investieren.
Aufgrund unserer guten Liquiditats- und Ertragssituation kdnnen wir dies weitgehend aus eigenen Mitteln und ohne
deutliche Abstriche an unseren Ertragszielen gestalten. Mittelfristig werden wir dann auch in diesem Konzept deut-

liche zusatzliche Wachstumspotenziale ausschdpfen kénnen.
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Neben der Revitalisierung von essanelle |hr Friseur und leichteren Anpassungen in anderen Konzepten haben wir
auch unsere Strategie bezliglich unserer Vermietergruppen tberarbeitet. Unser Ziel lautet hier, Zweit- und Drittplat-
zierungen in ein und demselben Kaufhaus oder Einkaufscenter vermehrt maglich zu machen und damit die Umsétze
je Gesamtstandort zu erhéhen. So werden wir uns mit den JT-Salons ausschlieRlich auf Premium-Standorte konzen-
trieren und unsere HairExpress-Salons bis auf wenige Ausnahmen ausschlieRlich in Verbrauchermérkten platzieren.
essanelle Ihr Friseur wird zukiinftig in Kauf- und Warenhdusern sowie Einkaufscentern zu finden sein, ebenso wie
unsere Beauty Hair Shops, die in rdumlicher Nahe zu diesen Salons platziert sein werden. Auch Super Cut wird diese
Aufstellung nachvollziehen — hier setzen wir jedoch zusatzlich auf freie Standorte. Letzteres gilt wie in der Vergan-
genheit so auch zukiinftig fiir TOP TEN. Bei diesem Konzept haben sich die freien Lagen absolut bewahrt. Insgesamt
kdnnen wir mit dieser Aufstellung in passenden Kauf- und Warenh&usern sowie in Einkaufscentern durchaus bis zu
drei Outlets platzieren, die sich an vdllig unterschiedliche, jedoch alle in diesem Umfeld anzutreffenden Zielgruppen
richten. Unsere hervorragenden Beziehungen zu unseren grolSen Vermietern kénnen wir somit — zu beiderseitigem

Vorteil — noch besser zur Generierung weiterer Umsétze nutzen.

Diese strategischen Anpassungen bedeuten keine neue Richtung in unserer grundsatzlichen Aufstellung, sondern sie
stellen eine klarere Positionierung und eine Verbesserung unseres Systems bereits jetzt sehr zielgruppenorientierter
Markenkonzepte dar. Mittelfristig sichern sie uns eine Verstetigung unseres Wachstumskurses. Die Umsetzung die-
ser hier skizzierten Prozesse wird sicher nicht von heute auf morgen abgeschlossen sein, sie erfordert Investitionen,
die wir in diesem Jahr auf 1-1,5 Mio. Euro beziffern. Aber diese Investition ldsst uns langfristig unseren Weg fort-

setzen, die Konsolidierung des Friseurmarktes zu beschleunigen sowie Umsatz- und Ertragswachstum zu generieren.

Somit sehen wir sehr gute Perspektiven fiir die Essanelle Hair Group AG — sowohl fir das Jahr 2008 als auch fiir die

kommenden Jahre.

Der Vorstand
—f 7 . ’-_\
Achim Mansen Dieter Bonk Dirk Wiethélter

(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand) (Vorstand)
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Essanelle Hair Group AG blickt auf ein erfolgreiches erstes Halbjahr 2008 zuriick. Die Steigerung der Umsétze
und Ertrdge im ersten Quartal konnte im zweiten Quartal fortgesetzt werden. Mit einer Umsatzsteigerung von 6,1%
auf 63,6 Mio. Euro entwickelte sich das Unternehmen im Rahmen der eigenen Erwartungen und erneut besser als
der Branchendurchschnitt. Die Erldsentwicklung liegt damit ebenfalls tiber der Entwicklung des Einzelhandels, des-
sen Bilanz fiir das erste Halbjahr nach Angaben des HDE (Hauptverband des Deutschen Einzelhandels) leicht
geddmpft ausfallt. Mit einem nominalen Umsatzanstieg von 1,5% und einem realen Umsatzriickgang von bis zu 1%
bleibt der Einzelhandel hinter den Erwartungen zuriick und korrigiert seine ZielgréRen fir 2008 von 2% auf 1,5%. In
der Friseurdienstleistungsbranche wurden dariiber hinaus im zweiten Quartal erste Tarifabschlisse getéatigt. So wur-
den beispielsweise die Tarifgehdlter fiir NRW um rund 10% gesteigert. Abschliisse fiir weitere Tarifgebiete werden
in den kommenden Monaten erwartet, so dass dann auch die Auswirkungen auf das Unternehmen abgeschatzt wer-

den konnen.

Die Essanelle Hair Group er6ffnete im ersten Halbjahr des laufenden Geschaftsjahres 23 neue Salons. Das zu Beginn
des Jahres prognostizierte Ziel von 50 Neueréffnungen in 2008 bleibt damit richtungweisend fiir das Unternehmen.

Die positive Entwicklung der einzelnen Salonkonzepte héalt sowohl auf Quartals- als auch auf Halbjahresbasis an:
Das junge und trendige Konzept TOP TEN erreichte innerhalb des Salonspektrums der Essanelle Hair Group im ers-
ten Halbjahr 2008 den gréRten Umsatzanstieg. Der Halbjahresumsatz lag hier bei 2,8 Mio. Euro und damit um 65,6%
iiber dem Vorjahreswert von 1,7 Mio. Euro. Den stetigen Trend zu mehr Preisbewusstsein bildet die Essanelle Hair
Group vor allem mit ihrem Konzept HairExpress zielgruppenadaquat ab. Hier stieg der Umsatz um 25,4% auf

12,8 Mio. Euro (Vorjahr: 10,2 Mio. Euro). Die Marke Super Cut erwirtschaftete einen Umsatz in Héhe von 10,1 Mio.
Euro nach 9,6 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. Das Konzept JT by essanelle konzentriert sich vor allem auf den Kun-
denkreis, der groBen Wert auf exklusiven Friseurservice legt. Im ersten Halbjahr 2008 konnte ein Umsatz von

2,1 Mio. Euro generiert werden (Vorjahr: 2,2 Mio. Euro). essanelle |hr Friseur erwirtschaftete in den ersten sechs
Monaten des laufenden Geschéftsjahres 32,9 Mio. Euro. Nach 33,8 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum bedeutet dies
einen leichten Umsatzriickgang fir das Konzept mit dem breitesten Leistungsspektrum. Die Beauty Hair Shops, ein
eigens auf den Verkauf friseurexklusiver Produkte spezialisiertes Konzept, konnten ihren Umsatz um 17,1% auf

2,8 Mio. Euro steigern.
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Als Friseurunternehmen erwirtschaftet die Essanelle Hair Group traditionell den gréRten Umsatz durch das Dienst-
leistungsgeschaft. Im Vorjahreshalbjahr lag dieser bei 50,6 Mio. Euro (84,5% am Gesamtumsatz) und stieg im ersten
Halbjahr 2008 auf 53,4 Mio. Euro, was einem Anteil von 84,0% am Gesamtumsatz entspricht. Durch den Verkauf fri-
seurexklusiver Produkte in den darauf spezialisierten Beauty Hair Shops sowie in den Salons konnte in den ersten
sechs Monaten ein Umsatz von 10,2 Mio. Euro oder 16,0% am Gesamtumsatz erwirtschaftet werden (Vorjahr:

9,3 Mio. Euro).
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ERTRAGSENTWICKLUNG

Mit Blick auf die Gewinn- und Verlustrechnung der Essanelle Hair Group lasst sich auf der Basis gestiegener Umsat-
ze wie bereits im ersten Quartal eine Steigerung beim Personal- und Materialaufwand feststellen. Der Personalauf-
wand belduft sich im ersten Halbjahr 2008 auf 34,7 Mio. Euro nach 33,4 Mio. Euro in den ersten sechs Monaten des
Vorjahres. Dies resultiert aus dem stetigen Zuwachs an Salons und den damit verbundenen Neueinstellungen. Ins-
gesamt konnte jedoch die Personalkostenquote auf 54,6% (Vorjahr: 55,7%) gesenkt werden. Der Materialaufwand
erhdhte sich in den ersten sechs Monaten des Jahres 2008 auf 6,0 Mio. Euro nach 5,3 Mio. Euro im Vorjahreszeit-
raum. Die Materialaufwandsquote stieg damit um 0,6 Prozentpunkte auf 9,6%. Die Mieten und Mietnebenkosten
stiegen von 11,3 Mio. Euro auf 11,8 Mio. Euro. Eine Steigerung verzeichneten ebenfalls die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, die sich auf 6,1 Mio. Euro nach 5,3 Mio. Euro im Vorjahr erhohten.

Fr das erste Halbjahr 2008 ergibt sich damit ein EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) in Héhe
von 5,3 Mio. Euro. Dies bedeutet eine Steigerung von 3,3% gegeniber dem Vorjahresvergleichswert von 5,2 Mio.
Euro. Aufgrund leicht erhdhter Abschreibungen von 2,4 Mio. Euro auf 2,6 Mio. Euro liegt das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) mit 2,8 Mio. Euro auf Vorjahresniveau. Das Vorsteuerergebnis (EBT) stieg um 4,2% von 2,4 Mio. Euro
auf 2,5 Mio. Euro. Der Konzernhalbjahresiiberschuss erhéhte sich um 3,4% von 1,4 Mio. Euro auf 1,5 Mio. Euro. Das
unverwasserte Ergebnis je Aktie betrdgt 0,33 Euro (Vorjahr: 0,32 Euro).

BILANZ, INVESTITIONEN UND LIQUIDITAT

Auf der Aktivseite der Bilanz zum 30.06.2008 ergab sich bei den Sachanlagen eine Erhéhung um 0,8 Mio. Euro, die

im Wesentlichen auf Neuerdffnungen von Salons zurtickzufiihren ist.

Demgegentiiber kam es bei Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalenten zu einer Verminderung um 3,1 Mio. Euro,

was durch die Dividendenzahlung (2,3 Mio. Euro) sowie die Begleichung von Verbindlichkeiten verursacht ist.

Sonstige Riickstellungen liegen mit 5,5 Mio. Euro um 0,2 Mio. Euro iber dem Vorjahresvergleichswert. Wahrend die
Steuerverbindlichkeiten ergebnisbedingt angestiegen sind, haben sich alle tibrigen Verbindlichkeiten aufgrund von

Tilgungen vermindert.

Die Bilanzsumme lag zum 30.06.2008 bei 53,0 Mio. Euro (31.12.2007: 55,1 Mio. Euro). Aufgrund der Verminderung
der Bilanzsumme stieg die Eigenkapitalquote leicht von 53% zum 31.12.2007 auf 53,8% zum Halbjahresende.
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Das Investitionsvolumen der Essanelle Hair Group AG betrug in den ersten sechs Monaten 2008 rund 3,4 Mio. Euro gegendiber

2,5 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. Dies zeigt die fortgesetzte Wachstumsstrategie mit der Neueréffnung von 23 Salons im bisheri-
gen Jahresverlauf. In diese neuen Salons wurden insgesamt 1,9 Mio. Euro investiert. In die Renovierung bestehender Salons — vor
allem im Rahmen der Revitalisierung des Konzeptes essanelle lhr Friseur — flossen 1,2 Mio. Euro und 0,3 Mio. Euro in sonstige

Investitionen.

B 1. Halbjahr 2008

63,6 53 28 25
\ |

KONZERN- EBITDA EBIT EBT
UMSATZ
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Im Gegensatz zum ersten Quartal, in dem die Cashflow-Rechnung der Essanelle Hair Group noch einen Nettomittel-
abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit gezeigt hat, konnte nach insgesamt sechs Monaten ein Nettomittelzufluss
in Hohe von 3,6 Mio. Euro erwirtschaftet werden. Dies ist eine deutliche Steigerung nach einem Zufluss von 1,5 Mio.
Euro im Vorjahreszeitraum und zeigt die starke Liquiditatssituation des Unternehmens. Der Nettomittelabfluss aus
Investitionen betrug im ersten Halbjahr 3,1 Mio. Euro und liegt damit Uiber dem Vorjahreswert von 2,5 Mio. Euro. Der
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit zeigt durch die Dividendenzahlungen des Unternehmens in Hohe von

2,3 Mio. Euro einen Nettomittelabfluss von insgesamt 3,6 Mio. Euro. Damit ergibt sich nach dem ersten Halbjahr
insgesamt eine Nettoabnahme an Zahlungsmitteln von 3,1 Mio. Euro (Vorjahr: 2,6 Mio. Euro) und ein Zahlungsmittel-
bestand in Hohe von 2,9 Mio. Euro zum 30.06.2008 (Vorjahr: 2,7 Mio. Euro).

ENTWICKLUNG DER KOSTEN UND PREISE

Die wesentlichen Kostenfaktoren, wie Mieten, Liefer- oder Beschaffungspreise, wiesen bis auf die Gblichen konjunk-
turellen Anpassungen keine bemerkenswerten Schwankungen auf. Die Preise des Unternehmens wurden aus-

schlieRlich im geschaftstiblichen AusmaR verandert.

MITARBEITER

Resultierend aus der fortwahrenden Wachstumsstrategie, die das Unternehmen verfolgt, stieg die Zahl der Mitarbei-
ter auch im zweiten Quartal weiter an. Zum 30. Juni 2008 beschaftigte die Essanelle Hair Group AG 4.152 Angestell-
te. Die Zahl der Teilzeitarbeitskréfte machte in diesem Zeitraum 37% aus. Zum entsprechenden Zeitpunkt des Vor-
jahres betrug die Zahl der Mitarbeiter 4.021 (Teilzeitarbeitskrafte: 36%).

RISIKOBERICHT

Die ausfiihrliche Erlduterung des Risikoberichts der Essanelle Hair Group AG ist im Geschéaftsbericht 2007 auf den
Seiten 36 und 37 nachzulesen. Neben den beschriebenen Unternehmens- und Marktrisiken sowie den dazugehdrigen
Mafnahmen zur Risikobekampfung durch das Risikomanagement-System existieren nach Ansicht des Unternehmens
flir das weitere Geschéftsjahr keine zuséatzlichen Risiken.
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DIE AKTIE

Der Aktienkurs der Essanelle Hair Group AG verlief im ersten Halbjahr des laufenden Geschaftsjahres bis zur Auszahlung der Divi-
dende relativ stabil. Der Schlusskurs in Xetra zum 30.06.2008 lag bei 8,70 Euro, wahrend das bisherige Jahreshach von 9,80 Euro im

Januar erreicht wurde. Im zweiten Quartal notierte die Aktie in einer Bandbreite von 8,25 bis 9,56 Euro.
Im Fokus der Investor Relations-Arbeit stand im zweiten Quartal die Hauptversammlung der Essanelle Hair Group. Diese fand am
17.06.2008 in Disseldorf statt. Der Vorstand berichtete den anwesenden Aktionaren {iber das abgelaufene Geschaftsjahr 2007 und

gab einen Ausblick auf das laufende Jahr 2008. Zum ersten Mal in der Geschichte des Unternehmens wurde in diesem Jahr eine

Dividendenausschiittung vorgenommen.

AKTIONARSSTRUKTUR (STAND 30. JUNI 2008)

DATEN ZUR AKTIE IM 1. HALBJAHR 2008
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AUSBLICK

Nach einem positiv verlaufenen ersten Halbjahr halt der Vorstand weiter an den prognostizierten Zielen fiir das
Geschéftsjahr 2008 fest. Nachdem im ersten Halbjahr bereits 23 neue Salons ertffnet werden konnten, sollen in den
néchsten sechs Monaten rund 27 neue Salons hinzukommen, um das Ziel von 50 Saloner6ffnungen in diesem Jahr
zu realisieren. Trotz der nach unten korrigierten ZielgroRen des Verbandes des deutschen Einzelhandels, der in die-
sem Jahr nur noch mit einem Wachstum von 1,5% nach urspriinglich 2,0% rechnet, gehen wir davon aus, die
Umsatz- und Ertragsziele im operativen Geschéft zu erreichen. Eine Abweichung ist nur bei einer sehr deutlichen Ein-

triibung der Konsumnachfrage zu erwarten.

Neben den rein wirtschaftlichen Zielen werden wir im zweiten Halbjahr auf Basis unserer angepassten Strategie
unsere Malinahmen in der Personalentwicklung weiter vorantreiben und die Revitalisierung der Marke essanelle Ihr
Friseur sukzessive umsetzen. Je nach Héhe des hier tatséchlich anfallenden Aufwands kann dies unsere Ertrags-

kennzahlen in geringfiigigem Umfang beeinflussen.
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KONZERN-BILANZ (IFRS)

AKTIVA
in€ 30.06.2008 31.12.2007
VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen 22.296.020,63 21.493.076,73
Geschéfts- oder Firmenwert 19.558.872,10 19.558.872,10
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 148.297,07 177.257 44
Sonstige Ausleihungen 83.683,97 88.877,88
42.086.873,77 41.318.084,15
Kurzfristige Vermdgenswerte
Sonstige Ausleihungen 10.815,16 10.815,16
Vorréte 6.647.154,84 6.601.628,87
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 193.306,99 214.077,60
Sonstige Vermdgenswerte 1.096.890,79 920.612,76
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 2.938.445,63 6.077.784,93
10.886.613,41 13.824.919,32

Summe Vermdgenswerte 52.973.487,18 55.143.003,47
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PASSIVA
in€ 30.06.2008 31.12.2007
EIGENKAPITAL
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zustehendes Kapital und Riicklagen
Gezeichnetes Kapital 4.535.044,00 4.535.044,00
Kapitalriicklage 15.754.708,68 15.702.463,44
Gewinnriicklagen 8.200.329,94 8.979.264,34
28.490.082,62 29.216.771,78
SCHULDEN
Langfristige Schulden
Finanzschulden 6.102.478,56 7.200.220,76
Latente Steuerverbindlichkeiten 3.592.796,38 3.157.000,00
Pensionsriickstellungen 178.076,00 160.076,00
Sonstige Riickstellungen 770.217,80 738.737,38
10.643.568,74 11.256.034,14
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden 3.239.856,37 3.264.094,25
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.377.497,70 3.461.653,92
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.014.464,97 639.380,67
Sonstige Verbindlichkeiten 2.528.986,13 2.801.288,88
Sonstige Riickstellungen 4.679.030,65 4.503.779,83
13.839.835,82 14.670.197,55
Summe Schulden 24.483.404,56 25.926.231,69
Summe Eigenkapital und Schulden 52.973.487,18 55.143.003,47
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IFRS)

in € 01.01.-30.06.08 01.01.-30.06.07 01.04.-30.06.08 01.04.-30.06.07
Umsatzerlose 63.560.654,88 59.879.772,35 32.266.381,68 30.492.873,14
Sonstige betriebliche Ertréage 418.273,98 565.383,85 200.365,16 389.903,75
Materialaufwand -5.986.981,25 -5.332.504,44 -3.073.082,01 -2.768.341,89
Personalaufwand -34.677.487,63 -33.359.772,95 -17.442.891,79 -16.833.544,00
Abschreibungen -2.569.715,42 -2.437.820,67 -1.309.238,22 -1.216.331,45
Mieten und Mietnebenkosten -11.846.369,42 -11.301.503,39 -6.001.279,63 -5.402.633,14
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.126.368,87 -5.280.904,55 -3.014.734,00 -2.987.297,48
Ergebnis der operativen
Geschaftstatigkeit 2.772.006,27 2.732.650,20 1.625.521,19 1.674.628,93
Finanzierungsertrage 59.947,94 29.029,35 30.504,16 12.903,19
Finanzierungsaufwendungen -331.406,27 -361.258,80 -157.961,93 -178.364,89
Finanzergebnis -271.458,33 -332.229,45 -121.451,71 -165.461,70
Gewinn vor Steuern 2.500.547,94 2.400.420,75 1.498.063,42 1.509.167,23
Steueraufwand -1.011.961,18 -960.168,26 -600.942,53 -603.666,85
Konzernhalbjahresiiberschuss 1.488.586,76 1.440.252,49 897.120,89 905.500,38

Ergebnis je Aktie

- unverwassert 0,33 0,32

- verwassert 0,30 0.29
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (IFRS)

inT€ 30.06.2008 30.06.2007
1. CASH FLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT
Aus der laufenden Geschaftstatigkeit geflossene Zahlungsmittel 4.094 2.273
Gezahlte Zinsen =309 -276
Gezahlte Ertragssteuern -223 -492
Nettomittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 3.562 1.505
2. CASH FLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT
Erwerb von Sachanlagen -3.198 -2.548
Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen 13 11
Erwerb immaterieller Vermdgenswerte -11 -23
Auszahlungen Ausleihungen 0 -1
Riickzahlungen Ausleihungen 5 18
Darlehensriickzahlungen von nahestehenden Personen 0 9
Erhaltene Zinsen 57 29
Nettomittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -3.134 -2.505
3. CASH FLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Dividendenzahlungen -2.268 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 451 0
Rickzahlung von Finanzschulden -1.751 -1.588
Nettomittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -3.568 -1.588
Netto-Abnahme an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten -3.141 -2.588
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresanfang 6.078 5.321
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Halbjahresende 2.938 2.733
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VERANDERUNGSRECHNUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS (IFRS)

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Summe
Kapital riicklagen riicklagen Eigenkapital
Stand am 01.01.2007 4.535.044,00 15.422.954,30 4.413.7711,29 24.371.769,59
Konzernjahresergebnis 4.565.493,05 4.565.493,05
Wert der Dienste der Mitarbeiter
aus Mitarbeiteraktienoptionsprogrammen 279.509,14 279.509,14
Kapitalerhdhung durch Einzahlungen im Rahmen
von ausgetibten Aktienoptionen (Tranchen IIl und 1V) 0,00
Stand am 31.12.2007 4.535.044,00 15.702.463,44 8.979.264,34 29.216.771,78
Stand am 01.01.2008 4.535.044,00 15.702.463,44 8.979.264,34 29.216.771,78
Gewinnausschittung -2.267.521,16 -2.267.521,16
Konzernhalbjahresiberschuss 1.488.586,76 1.488.586,76
Wert der Dienste der Mitarbeiter
aus Mitarbeiteraktienoptionsprogrammen 52.245,24 52.245,24

Stand am 30.06.2008 4.535.044,00 15.754.708,68 8.200.329,94 28.490.082,62
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KONZERN-KURZANHANG

RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND ALLGEMEINE HINWEISE

Dieser Halbjahresbericht wurde nach den aktuellen Rechnungslegungsvorschriften International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt. Die Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften entsprechen denen des Konzernab-
schlusses zum 31. Dezember 2007. Daher ist der Zwischenabschluss im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2007 und dessen Anhang zu sehen, auf den wir im Ubrigen verweisen.

Der Konzernzwischenabschluss wurde nicht gepriift, sondern einer priiferischen Durchsicht unterzogen.

KONSOLIDIERUNGSKREIS
Es sind in den ersten sechs Monaten 2008 keine Anderungen im Konsolidierungskreis vorgenommen worden.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Die Voraussetzungen fir eine Segmentberichterstattung sind weder in regionaler noch in sachlicher oder organisato-
rischer Hinsicht gegeben. Weitere Informationen dazu gibt der Anhang im Geschéftsbericht 2007 auf Seite 66.

ERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie betrdgt in den ersten sechs Monaten des laufenden Geschéftsjahres 0,33 Euro
(Vorjahr: 0,32 Euro). Das verwésserte Ergebnis je Aktie betrégt in diesem Zeitraum 0,30 Euro (Vorjahr: 0,29 Euro).

GEZAHLTE DIVIDENDE
Die Hauptversammlung beschloss am 17. Juni 2008, erstmals eine Dividende von 0,50 Euro je Aktie auszuschiitten.
Bei einer Aktienzahl in Héhe von 4.535.044 Stiick entspricht dies einer gezahlten Dividende von 2.267.522 Euro.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Nach dem 30. Juni 2008 sind keine weiteren wesentlichen Ereignisse eingetreten.

GESCHAFTE MIT NAHE STEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN
Die Geschaftsvorfalle mit nahe stehenden Unternehmen und Personen sind im Geschaftsbericht 2007 auf Seite 105

nachzulesen.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER (BILANZEID)

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemalk den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fiir die Zwi-
schenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschaftsver-
lauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-

sichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

' NN A o ™
bl ooty D Solewit

Achim Mansen Dieter Bonk Dirk Wiethélter
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand) (Vorstand)



Wir haben den verkiirzten Konzernzwischenabschluss — bestehend aus verkiirzter Bilanz, verkiirzter Gewinn- und
Verlustrechnung, verkiirzter Kapitalflussrechnung, verkiirzter Eigenkapitalveranderungsrechnung sowie ausgewahlten
erlauternden Anhangangaben — und den Konzernzwischenlagebericht der Essanelle Hair Group AG, Diisseldorf, fiir
den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2008, die Bestandteile des Halbjahresfinanzberichts nach § 37w WpHG
sind, einer priiferischen Durchsicht unterzogen. Die Aufstellung des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses nach
den IFRS fiir Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und des Konzernzwischenlageberichts
nach den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG liegt in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem verkiirzten Konzernzwischenabschluss

und dem Konzernzwischenlagebericht auf der Grundlage unserer priiferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priiferische Durchsicht des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses und des Konzernzwischenlage-
berichts unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze fir die
priiferische Durchsicht von Abschliissen vorgenommen. Danach ist die priiferische Durchsicht so zu planen und
durchzufiihren, dass wir bei kritischer Wiirdigung mit einer gewissen Sicherheit ausschlieen kdnnen, dass der ver-
kiirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fiir Zwischenbe-
richterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG auf-
gestellt worden sind. Eine priiferische Durchsicht beschrankt sich in erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern
der Gesellschaft und auf analytische Beurteilungen und bietet deshalb nicht die durch eine Abschlusspriifung
erreichbare Sicherheit. Da wir auftragsgemaR keine Abschlusspriifung vorgenommen haben, kénnen wir einen

Bestatigungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer priiferischen Durchsicht sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Annahme veranlassen, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Uberein-

stimmung mit den IFRS fiir Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, oder dass der Konzern-
zwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Konzernzwischenlageberichte

anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden sind.

Diisseldorf, den 18. August 2008
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Bibiana Bolsenkdtter) (ppa. Dietrich Schollmeyer)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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