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Das Halbjahr in Zahlen

1.JANUAR BIS 30.JUNI 2005

/\

ESSANELLE HAIR GROUP



KENNZAHLEN (NACH HGB) je 1.Halbjahr 2004/2005

Mio. € 2005 2004 Veranderung
Gruppenumsatz* 63,5 64,5 -1,6%
Konzernumsatz 55,6 56,5 -1,6%
essanelle — Ihr Friseur 35,4 36,9 -4,1%
Jirgen Trondle by essanelle 2,6 2,7 -3,7%
Super Cut 9,0 8,6 +4,7%
HairExpress 6,7 6,3 +6,3%
mod’s hair** 7,9 8,0 -1,3%
Beauty Hair Shop 1,4 1,2 +16,7%
EBITDA 4,3 4,3 +0,0%
EBIT 1,6 1,5 +6,7%
EBT 1,2 0,9 +33,3%
Halbjahresiiberschuss 1.1 0,8 +37,5%

*inkl. AuBenumséatze der Franchisenehmer

** AuBenumsatze der Franchisenehmer, die nicht in den Konzern-Umsatz miteinflieBen
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VORWORT DES VORSTANDES

Sehr geehrte Damen und Herren,

im zweiten Quartal 2005 haben sich in unserem Unternehmen entscheidende Veranderungen in der
Aktionarsstruktur ergeben. Unser langjahriger Partner, Halder Investments, hat sich nach acht Jahren
von seinem Investment getrennt. So sehr wir das bedauern, freuen wir uns, namhafte neue Investoren
gefunden zu haben. So meldete die dit Vermdgensgesellschaft der Allianz / Dresdner Bank Gruppe im
Mai dieses Jahres eine Beteiligung von rund 8,9% an der Essanelle Hair Group AG. DarUber hinaus halt
die Investmentgesellschaft Axxion 13,2% unserer Aktien. Diese positive Entwicklung, mit renommierten
Investoren den weiteren Weg zu gehen, soll nur der erste Schritt einer verstarkten Prasenz am Kapital-
markt sein. Mit einem nun betrdchtlichen Streubesitz von fast 50% erhalt die Kommunikation mit der

financial community fur die Essanelle Hair Group eine erhéhte Prioritat.

Da wir in den vergangenen Jahren bereits weitgehend den Anforderungen des Prime Standards entspro-
chen haben, gehen wir im zweiten Halbjahr nun diesen Schritt auch formal und wechseln vom General
Standard in dieses hoherwertige Segment. Damit werden wir spatestens ab dem Geschaftsjahr 2006 wie-
der eine englischsprachige Berichterstattung aufnehmen und unsere Rechnungslegung den Standards des

IFRS anpassen.

DarUber hinaus ist es unser Ziel, durch eine Coverage angesehener Analystenhduser unsere Aktionare und
an unserer Aktie Interessierte auf fundiertem und unabhangigem Wege zu informieren. Hieran arbeiten
wir derzeit intensiv. SchlieBlich werden wir im Laufe des zweiten Halbjahres an der Small Cap Conference
der DVFA ebenso teilnehmen wie an dem Aktienforum der DSW in Disseldorf gemeinsam mit der Douglas
Holding und Rheinmetall. Fir November haben wir uns zum Eigenkapitalforum der Deutschen Borse

angemeldet.

Unser mittel- bis langfristiges Ziel ist eine Aufnahme in den SDAX. Dies mag aus heutiger Sicht noch ein
gutes Stuck entfernt sein. Andererseits zeigt beispielsweise ein Blick auf die Bewertung des in den USA
borsennotierten und auch in Europa tatigen Friseurfilialisten Regis Corp., dass die Aktie der Essanelle Hair
Group noch deutliches Potenzial besitzt. Regis wird in den letzten Jahren mit seinem 15-20fachen Ergebnis

je Aktie und seinem achtfachen EBITDA bewertet. Hier ist fiir uns noch Luft nach oben.
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Unabhéangig von diesen verstarkten Aktivitaten werden jedoch vor allem unsere Geschaftszahlen entschei-
dend sein fur die Entwicklung des Unternehmens am Kapitalmarkt und fir die Performance unserer Aktie.
Hier sind wir nach den ersten sechs Monaten in 2005 auf einem guten Weg. Zwar steigen unsere Ge-
schaftsumsatze wie erwartet noch nicht, aber wir konnten unseren Halbjahrestiberschuss gegentber dem
Vorjahr von 0,8 Mio. Euro auf 1,1 Mio. Euro steigern. Dies liegt Uber unseren eigenen Planungen und wir
befinden uns damit auf einem sehr guten Weg zur vollen Erfullung unserer Prognosen. Wir gehen heute
davon aus, unsere prognostizierte Bandbreite beim Vorsteuerergebnis von 1,8—2,3 Mio. Euro am oberen

Ende zu erreichen.

Darlber hinaus setzen wir unseren angekiindigten Wachstumskurs mit der Er6ffnung von 20—30 neuen
Salons in diesem Jahr fort. Bis Anfang August haben wir bereits 18 neue Outlets erdffnet, die sehr gut
angelaufen sind. Auch unsere Planungen fir das kommende Geschaftsjahr mit rund 50 neuen Salons
nehmen bereits Gestalt an. Hier suchen wir die entsprechenden Premium-Lauflagen, die zu unseren
Konzepten passen. Spatestens 2006 werden wir dies dann auch in unserer Umsatzentwicklung schwarz

auf weiB erkennen kénnen.

Wir haben im zweiten Halbjahr 2005 und in den kommenden Jahren noch einiges vor und wirden uns

freuen, wenn Sie, unsere Aktionare, diesen Weg weiterhin mit uns gehen.

Der Vorstand

"

Uwe Grimminger Achim Mansen



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Entwicklung der Binnennachfrage in Deutschland blieb im ersten Halbjahr weiterhin verhalten. Auch
fir das zweite Halbjahr 2005 rechnet die Essanelle Hair Group AG kaum mit deutlichen externen Impulsen.
Der angekindigte Aufbau von 20—30 neuen Salons in diesem Jahr verlduft jedoch planméaBig. Bis Ende
Juni wurden insgesamt neun Salons neu eroffnet. Da diese zum Teil erst seit wenigen Wochen betrieben
werden und zu Beginn noch nicht mit voller Umsatzwirkung laufen, hat sich die begonnene Expansion
wie erwartet noch nicht in der Umsatzentwicklung gezeigt. Mit deutlichen Effekten rechnet das Unter-

nehmen im Geschaftsjahr 2006.

In den ersten sechs Monaten des laufenden Geschéftsjahres erreichte die Essanelle Hair Group einen
Konzernumsatz von rund 55,6 Mio. Euro nach 56,5 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. Dies entspricht
einem Rickgang von rund 1,6%. Der Gruppenumsatz belduft sich auf 63,5 Mio. Euro, nachdem im
selben Zeitraum des Vorjahres 64,5 Mio. Euro erwirtschaftet wurden. Entsprechend liegen die AuBen-
umsdatze der Franchisenehmer mod’s hair auf Vorjahresniveau mit 7,9 Mio. Euro nach 8,0 Mio. Euro im

ersten Halbjahr 2004.

Bei den einzelnen Konzepten erreicht essanelle — Ihr Friseur Umsatze in Hohe von 35,4 Mio. Euro nach
36,9 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. Der Umsatzriickgang resultiert wie in der Vergangenheit vor allem
aus der SchlieBung nicht rentabler Salons und der Umwandlung in andere Konzepte. Weitere deutliche Zu-
wachsraten zeigen die Wachstumskonzepte Super Cut und HairExpress, die auf eine junge und junggeblie-
bene beziehungsweise eher preissensitive Zielgruppe ausgerichtet sind. Super Cut steigerte seine Umsdtze
von 8,6 Mio. Euro auf 9,0 Mio. Euro. Dies ist eine Steigerung von 4,7%. Auch HairExpress konnte seine
Erlése um 6,3% erhdhen und liegt nun bei 6,7 Mio. Euro im ersten Halbjahr 2005 nach 6,3 Mio. Euro im
Vorjahr. Die Marke Jurgen Trondle by essanelle blieb relativ konstant bei Umsatzen in Héhe von 2,6 Mio.
Euro nach 2,7 Mio. Euro im Vorjahr. Die Beauty Hair Shops, die sich ausschlieBlich auf den Verkauf von
friseurexklusiven Produkten konzentrieren, steigerten ihre Umsatze um 16,7% von 1,2 Mio. Euro auf

1,4 Mio. Euro im ersten Halbjahr 2005.
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Den groBten Anteil ihrer Umsétze erwirtschaftet die Essanelle Hair Group AG mit Dienstleistungen in
ihren Salons. Diese betrugen im ersten Halbjahr 47,0 Mio. Euro nach 48,3 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum.
Dies ist ein Umsatzanteil von 84,5%. Der Umsatz tber den Verkauf von friseurexklusiven Produkten in
den Salons und den Beauty Hair Shops konnte weiter gesteigert werden. Insgesamt betrug der Produkt-
umsatz 8,2 Mio. Euro nach 7,8 Mio. Euro im ersten Halbjahr 2004. Der Anteil am Gesamtumsatz stieg
damit auf 14,7% und liegt weit Uber den Durchschnittswerten der Branche. Da die Margen im Produkt-
verkauf in der Regel Uiber denen der reinen Dienstleistungen liegen, wird die Essanelle Hair Group diesen
Bereich wie in der Vergangenheit weiter stark ausbauen. Die Franchiseerlése beliefen sich auf 0,4 Mio.
Euro. Umséatze eigener mod's hair-Salons fielen im ersten Halbjahr 2005 nicht mehr an, da samtliche

aktiven Salons vollstandig in das Franchisesystem tberfthrt wurden.

Halbjahr 2005 Halbjahr 2004

Konzepte Anz. Mitarbeiter Umsétze Anz. Mitarbeiter Umsétze

Salons Mio. € Salons Mio. €
Essanelle 344 2.484 35,4 355 2.720 36,9
Super Cut 76 474 9,0 71 448 8,6
HairExpress 79 450 6,7 75 345 6,3
Jargen Trondle 15 137 2,6 16 142 2,7
Beauty Hair Shop 16 55 1.4 16 50 1,2
mod’s hair* 47 - 7,9 44 - 8,0

* Franchise-Salons, keine Essanelle-Mitarbeiter, ausschlieBlich AuBenumséatze



ERTRAGSENTWICKLUNG

Die Essanelle Hair Group AG konnte auch in den ersten beiden Quartalen 2005 ihre Ertrdge weiter steigern
und liegt beim Halbjahrestberschuss sowohl Uber dem Vorjahr als auch tber den eigenen Planungen und
Prognosen. Nach sechs Monaten des laufenden Geschéftsjahres erwirtschaftete das Unternehmen einen
Gewinn nach Steuern in Héhe von 1,1 Mio. Euro und konnte damit das Vorjahresergebnis von 0,8 Mio. Euro
um 37,5% steigern. Das Vorsteuerergebnis erhdhte sich von 0,9 Mio. Euro auf Gber 1,2 Mio. Euro. Hierin
zeigt sich deutlich der erfolgreiche Abbau der Verbindlichkeiten im vergangenen Jahr. So konnte der Zins-
aufwand von rund 0,6 Mio. Euro auf 0,4 Mio. Euro gesenkt werden. Entsprechend stieg das EBIT (Ergebnis
vor Zinsen und Steuern) nur leicht von 1,5 Mio. Euro auf 1,6 Mio. Euro. Da sich auch die Abschreibungen
auf Sachanlagen gegentiber dem Vorjahr leicht reduzierten, liegt das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen) mit 4,3 Mio. Euro auf Vorjahresniveau und belegt damit erneut die Liquiditatsstarke
der Essanelle Hair Group AG. Der Personalaufwand konnte entsprechend der etwas schwacheren Umsatz-
entwicklung angepasst, das hei3t ebenfalls reduziert werden. Die Personalkostenquote belief sich zum

Halbjahr auf 56,1% nach 56,6% im Vorjahreszeitraum.

Insgesamt erreichte das Unternehmen damit trotz der zuriickhaltenden Umsatzentwicklung eine weiter

verbesserte Ertragssituation.

BILANZ, INVESTITIONEN UND LIQUIDITAT

Wesentliche Veranderungen der Bilanzdaten sind im Vergleich zum 31.12.2004 auf der Passivseite aus-
schlieBlich in der Verbesserung des Eigenkapitals zu verzeichnen. Durch den Halbjahrestberschuss stieg
das Eigenkapital auf 13,3 Mio. Euro nach 12,3 Mio. Euro zum 31.12. des vergangenen Jahres. Die Eigen-
kapitalquote betragt damit nun 28,2% nach 26,5% zum Jahresende. Auf der Aktivseite reduzierten sich
die Geschdfts- und Firmenwerte um rund 1 Mio. Euro. Die sonstigen Vermdgensgegenstande erhéhten
sich hingegen um 1,3 Mio. Euro auf 2,7 Mio. Euro. Dies resultiert vor allem aus einer regularen Steuer-
forderung (jahrl. USt-Sondervorauszahlung) in Héhe von 1,1 Mio. Euro, die Ende des Jahres ausgeglichen

wird.

Die Investitionen der Essanelle Hair Group AG beliefen sich in den ersten sechs Monaten des laufenden
Geschaftsjahres auf rund 1,7 Mio. Euro und liegen damit im Rahmen des Vorjahresniveaus. Diese Mittel
wurden hauptsachlich in Neuerdffnungen und Renovierungen investiert. Auf der anderen Seite wurden im
ersten Halbjahr sieben Salons geschlossen. Eine verstarkte Investitionstatigkeit des Unternehmens ist mit

weiteren Neueroffnungen in der zweiten Jahreshalfte sowie im kommenden Jahr geplant.
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Der Cash Flow nach DVFA/SG konnte in den ersten sechs Monaten 2005 noch einmal gegentiber dem bereits
starken Vorjahreswert leicht gesteigert werden und belief sich auf 3,8 Mio. Euro (Vorjahr: 3,7 Mio. Euro).
Der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit lag mit 1,8 Mio. Euro weit Uber dem Vorjahreswert von
-1,0 Mio. Euro. Der Abfluss durch Investitionstatigkeit blieb auf Vorjahresniveau bei rund 1,6 Mio. Euro,
wahrend der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit bei - 0,2 Mio. Euro lag. Insgesamt resultiert daraus nach
sechs Monaten ein Finanzmittelbestand von 5,1 Mio. Euro. Das bedeutet keine Veranderung gegeniber

dem Stand am Ende des vergangenen Geschaftsjahres.

ENTWICKLUNG DER KOSTEN UND PREISE

Innerhalb der ersten sechs Monate entwickelten sich die Kostenfaktoren Mieten und Einkaufspreise im
erwarteten gesamtwirtschaftlichen Kontext. Preiserhhungen fuhrte die Essanelle Hair Group im ersten
Halbjahr nur in geringem Umfange durch.

MITARBEITER

Die Essanelle Hair Group AG beschaftigte zum 30. Juni 2005 genau 3.686 Mitarbeiter im Vergleich zu

3.841 Mitarbeitern zum selben Zeitpunkt in 2004. Der Anteil an Teilzeitkraften liegt bei rund 35% und

damit auf dem Ublichen Branchenniveau.

y 7 in Mio. €
1. Halbjahr 2004

1. Halbjahr 2005

UMSATZ EBITDA EBIT EBT Halbjahresiiberschuss



DIE AKTIE

Die Aktie der Essanelle Hair Group blieb mit einem Schlusskurs von 5,60 Euro zum Ende des Quartals

unter dem Hoch von 7,59 Euro. Insgesamt entwickelte sich die Akte im ersten Halbjahr 2005 mit einer

Steigerung von Uber 27% jedoch sehr gut und zeigte damit eine deutlich héhere Steigerungsrate als der

SDAX mit 21,3%.

AKTIONARSSTRUKTUR
Vorstand . ......... ... 9%
Klier GmbH . . ... ... .. . 25,8%
FBV Vermogensverwaltungsgesellschaft .. .16,6%
Freefloat .. ... ... . ... . ... ... ... ... 48,6%
davon: dit Vermodgensverwaltung
Axxion SA
Weitere
DATEN ZUR AKTIE
1. Halbjahr Hochstkurs 7,59 Euro
1. Halbjahr Tiefstkurs 4,25 Euro
Entwicklung 01.01.— 30.06. +27,1%
SDAX 01.01.— 30.06. +21,3%
Kurs zum 30.06. 5,60 Euro

Marktkapitalisierung
zum 30.06. 25,38 Mio. Euro

Free Float zum 30.06. 12,33 Mio. Euro
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AUSBLICK

Im zweiten Halbjahr des laufenden Geschaftsjahres werden wir weitere rund 20 Salons er6ffnen. Schwer-
punkte werden die Konzepte Super Cut und HairExpress annahernd zu gleichen Teilen sein. Prioritat haben
hier Einkaufscenter und 1a-Lagen an freien Standorten. Damit kénnen wir heute davon ausgehen, die
angestrebte Zahl der Neuerdffnungen wie geplant zu realisieren. Da diese Salons vor allem 2006 zu stei-
genden Umsatzen im Konzern beitragen werden, gehen wir im Gesamtjahr 2005 nur von einer maximal
konstanten Umsatzentwicklung aus. Entscheidend hierfir ist weiter die Binnennachfrage. Das Verhalten
der Konsumenten beispielsweise bei einer angekindigten Mehrwertsteuererhéhung ist heute noch nicht

abzuschatzen.

Auf der Ertragsseite werden wir unsere Ziele voll erfillen. Nach dem bereits sehr guten Halbjahresergebnis
gehen wir fest davon aus, unserer Prognosebandbreite von 1,8-2,3 Mio. Euro am oberen Ende zu errei-
chen. Dies sehen wir mit Blick auf das angezogene Wachstumstempo als deutlichen Erfolg. Auf der Kapital-
seite sind wir auf einem sehr guten Weg, das angestrebte Ziel einer Eigenkapitalquote von rund 30% zum

31.12.2005 zu Ubertreffen.

Daruber hinaus planen wir fur das zweite Halbjahr 2005 den Wechsel in den Prime Standard der Deutschen
Borse, um mit den daraus folgenden hoheren Transparenzanforderungen dem gewachsenen Freefloat, also
der groBeren Zahl von Aktiondren, Rechnung zu tragen. Dies wird untermauert von fundierten weiteren

MaBnahmen, die zur Information der financial community beitragen und nicht zuletzt auch das Interesse an

der Aktie der Essanelle Hair Group erhdhen sollen.



32.522.718,79 33.683.083,29

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.109.311,05 5.112.518,48

13.870.712,33 12.617.280,44

47.055.098,95 46.399.292,49
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13.282.441,21 12.311.623,57
4.802.389,37 5.081.831,89
28.919.503,17 29.005.837,03

47.055.098,95 46.399.292,49




Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.243.632,27 925.386,51

Konzernhalbjahresiiberschuss 1.124.399,34 849.579,47




02 Das Halbjahr in Zahlen

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.829 -951
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.637 -1.775
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -196 -4.165

Finanzmittelbestand am Halbjahresende 5.109 1.948




KONTAKT

Investor Relations,
Wirtschaftspresse

Haubrok Investor Relations
Michael Mller

Fon +49(0)211/3 01 26-0
Fax +49(0)211/3 01 26-172
m.mueller@haubrok.de

www.haubrok.de

Fachpresse

PR & Kommunikation
Elisabeth Hammer
StephanstraBe 20a

41464 Neuss

Fon +49(0)2131/15 98-80
Fax +49(0)2131/15 98-15

ehammer@eventpeople.de

HERAUSGEBER

Essanelle Hair Group AG
Niederkasseler Lohweg 20
40547 Dusseldorf

Fon +49(0)211/17 48-0
Fax +49(0)211/17 48-290

kontakt@essanelle-hair-group.com

www.essanelle-hair-group.com
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